ZARZADZENIE NR 6/2019
Dyrektora Szkoly Podstawowe] nr 1 w Boleslawcu

z dnia 25 lutego 2019 roku

w sprawie zarzgdzania ryzykiem w Szkole Podstawowej nr 1 w Boleslawcu

Na podstawie art. 68 ust. pkt 7 i art.69 ust. pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o

finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r., poz. 2077) zarzgdza sie, co nastepuje:

§ 1

1. W celu realizacji obowigzkéw zapisanych w art.68 ust.2 pkt 7 ustawy o finansach
publicznych oraz standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych,
okreslonych przez Ministra Finansow w Komunikacie Nr 23 z dnia 16 grudnia 20009r.
wprowadza si¢ zarzadzanie ryzykiem przez okreslenie Misji, Polityki zarzadzania ryzykiem
oraz Procedur zarzadzania ryzykiem.

2. Illekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:

1)
2)

3)
4)
)

6)

7)

SP nr 1 — nalezy przez to rozumie¢ Szkole Podstawowag nr 1 w Bolestawcu

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia majacego
wplyw negatywny na wykonanie zadan badz osigganie celow

wplywie ryzyka — nalezy przez to rozumieé skutki dla realizowania zadan i osiggania
celow spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem,

prawdopodobienstwie ziszczenia sie ryzyka — nalezy przez to rozumieé czestotliwosé
wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem,

istotnos¢ ryzyka — nalezy przez to rozumieé¢ kombinacje wplywu ryzyka i
prawdopodobienstwa jego ziszczenia,

akceptowanym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony w niniejszym
zarzadzaniu poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest wymagane podejmowanie
dzialan przeciwdzialajacych ryzyku |

zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji. Oceny i
przeciwdziataniu ryzyku: proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i dzialan
podeymowanych w celu jego ograniczenia.

Rozdzial 1
Misja
§ 2

Szkota Podstawowa nr 1 w Bolestawcu realizuje zadania dydaktyczno- wychowawczo-
opiekuncze oraz kompleksowg obstuge w zakresie zarzadzania ryzykiem w sposob najbardziej
skuteczny, wydajny, umozliwiajacy realizacje nastepujacych celow:

l. Promocja swiadomosci ryzyka i wdrozenie metody zarzadzania ryzykiem w organizacji.



2. Wsparcie i monitorowanie roli i pracy oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem w
organizacijl.

3. Identyfikacja, analiza, kontrola i raportowanie dotyczace ryzyka (operacyjnego 1
strategicznego) przy wykorzystaniu odpowiednich kryteriow oceny.

4. Monitorowanie ogélnych wynikow systemu zarzadzania ryzykiem i jego oddziatywania na
dziatalnos¢ organizacji.

Rozdzial 11

Polityka zarzadzania ryzykiem
§ 3

1. Opracowanie Polityki zarzadzania ryzykiem w Szkole Podstawowej nr 1 w Bolestawcu.
ma na celu maksymalne ograniczenie zidentyfikowanego ryzyka, co powinno przyczyni¢
sie do bardziej efektywnego i racjonalnego osiggania celéw w SP nr 1

2. Zarzadzanie ryzykiem ma na celu:

1) usprawnienia efektywnosci zarzadzania w SP nr 1

2) lepszego wykorzystania zasobéw finansowych 1 ludzkich oraz zapobiegania stratom
finansowym.

3) poprawy jakosci $wiadczonych ustug i wykorzystania dostgpnych mozliwosci,

4) dostosowania do nowych wymogéw prawnych i standardéw oraz nowych ustug,

5) zapewnienia, by mechanizmy kontrolne byly dostosowane do ryzyka.

3. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ wedlug zasad:

1) integracji z procesem zarzadzania,

2) powigzania z celami 1 zadaniami SP nr 1,

3) przypisania odpowiedzialnosci,

4) proporcjonalnosci dzialan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.

§ 4

Polityka zarzadzania ryzykiem stanowi narzedzie zarzagdzania dla dyrektora oraz wytyczne dla
wszystkich pracownikow SP nr 1.

§5

Wprowadza sie nastepujacy proces zarzadzania ryzykiem w SP nr 1:

1. Identyfikacja, ocena i zarzadzanie ryzykiem sg scisle powigzane z realizacjg celow SP nr 1.
2. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementoéw cyklu planowania i podejmowania decyzji.
3. Zdefiniowanie wszystkich obszarow ryzyka.

4. Przyjecie jednolitej metodyki identyfikacji 1 analizy ryzyka.

5. Przyjecie jednolitej metodyki raportowania ryzyk.

6. Ograniczanie ryzyk poprzez adekwatne i terminowe dzialanie awaryjne 1 naprawcze.

7. Analiza ryzyka jest procesem cigglym.

§ 6
Ustala sie nastepujace obowiazki zwigzane z realizacja Polityki zarzgdzania ryzykiem:

.  Obowiazkiem kierownictwa jest monitorowanie i przeglad ryzyk.

2. Identyfikacji i oceny ryzyka oraz metody przeciwdziatania ryzyku dokonuje si¢ raz w roku
w terminie do 31 grudnia.



§7

W celu zapewnienia realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem wprowadza si¢ Procedury
zarzadzania ryzykiem.

Rozdzial 111
Procedury zarzadzania ryzykiem

§ 8

1. Przyjmuje sie nastepujacy tryb postgpowania w procesie zarzgdzania ryzykiem:

1)
2)
3)
4)
)
6)
7)

)

9)

wyznaczenie kluczowych obszaréw dziatania,

zidentyfikowanie obszaréw ryzyk w ramach wyznaczonych obszarow dzialania,
zidentyfikowanie i opis tych ryzyk,

oszacowania wplywu danego ryzyka,

okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka,

ocena istotnosci ryzyka,

odpowiedz na ryzyko — dzialania zapobiegawcze 1 prewencyjne, zar6wno te juz
podjete, jak i niezbedne w przysztosci (planowane),

przypisanie konkretnych zadan zwigzanych z przeciwdzialaniem danemu
rodzajowi ryzyka konkretnym pracownikom,

wypelnienie Arkusza identyfikacji, oceny 1 przeciwdziataniu ryzyku

10) sporzadzenie mapy ryzyka,
11) monitoring i raportowanie.

§9

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegbélnym celom 1
zadaniom realizowanym przez SP nr 1.
2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:

1) cele i zadania realizowane przez SP nr 1;
2) przepisy prawne dotyczace dziatania jednostki;
3) istniejace ryzyka wplywajace na realizacj¢ celow i zadan jednostki;
4) istniejace w jednostce systemy kontroli i zarzadzenia;
5) czynniki ryzyka:
- zZtozono$¢ dziatalno$ci prowadzonej przez jednostke,
- liczbe, rodzaj i wielko$¢ dokonywanych operacji finansowych,
- liczbe i kwalifikacje zawodowe pracownikow,
- zmiany organizacyjne 1 prawne;
6) wyniki wezesniej przeprowadzonych audytow 1 kontroli;
7) uwagi kierownika jednostki.
3. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.
4. Ustala sie nastepujace kategorie (obszary) ryzyka:
1) ryzyko finansowe;
2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich;
3) ryzyko dzialalnosci;
4) ryzyko zewngtrzne.
Przyklady ryzyka wystgpujacego w ramach poszczegdlnych kategorii (obszarow) okresla
zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.



§ 10

1. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu 1 prawdopodobienstwa ziszczenia sig ryzyka,
a nastepnie ustaleniu jego istotnosci wediug zasad okreslonych w § 12.

2. Okre$lenie wplywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkéw jakie bgdzie
miato, dla realizacji zadania, osiagania celu realizowanego przez jednostke, wystapienie
zdarzenia objetego ryzykiem.

3. Do okreslenia wplywu ryzyka uzywany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali ocen
zgodnie z zalgcznikiem nr 2 do niniejszego zarzadzenia:

a) wysoki, gdy zdarzenie objgte ryzykiem powoduje uszczerbek majgcy krytyczny lub
bardzo duzy wplyw na realizacj¢ kluczowych zadan albo osiaganie zalozonych celow. —
powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonanych zadan, powazna strata finansowa lub
na reputacji SP nr 1;

b) $redni, gdy zdarzenie objgte ryzykiem powoduje znaczng strat¢ posiadanych zasobOw ma
negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jako$é wykonywanych zadan, reputacje SP
nr 1. Z wystapieniem zdarzenia objgtego ryzykiem moze wigza¢ si¢ trudny proces
przywracania stanu poprzedniego;

¢) niski, gdy zdarzenie objgte ryzykiem powoduje niewielka stratg finansowa. zakldcenie lub
opdznienie w wykonywaniu zadaf. Nie wptywa na reputacje SP nr 1. Skutki zdarzenia
mozna tatwo usungc. |

§ 11

l. OkreSlenie prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka polega na okresleniu
przewidywanej czgstotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku.
2. Do okreslenia prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu skali
ocen, zgodnie z zalgcznikiem nr 2 do niniejszego zarzadzenia:
a) wysokie, gdy istniejg powody, by sadzi¢, ze zarzagdzenie objete ryzykiem zdarzy si€
wielokrotnie w ciggu roku;
b) $rednie, gdy istnieja powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie
kilkakrotnie w ciggu roku;
¢) niskie, gdy istnieja powody, by sadzic, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ raz w roku
lub nie zdarzy sie w ciggu roku.

§ 12

1. W oparciu o dokonang oceng wplywu 1 prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka ustalany
jest poziom istotnosci ryzyka w zalgczniku nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

2. Ustala si¢ nastepujace poziomy istotnosci ryzyka:

a) ryzyko powazne — ryzyko o wysokim wplywie oraz o wysokim lub Srednim
prawdopodobienstwie,

b) ryzyko umiarkowane — ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie.
ryzyko o $rednim wplywie oraz wysokim, érednim lub niskim prawdopodobienstwie, a
takze ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie,

¢) ryzyko niskie — ryzyko o niskim wptywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobienstwie.

§ 13

1. W Szkole Podstawowej nr 1 w Bolestawcu przyjmuje sig nastgpujace sposoby postgpowania

z ryzykiem:

1) tolerowanie ryzyka - w przypadku, gdy istnieja okreslone trudno$ci w przeciwdziataniu
ryzykom, a takze gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzysci,



2) przeciwdziatanie - dzialania pozwalajgce na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego
poziomu, np. dzigki wzmocnieniu mechanizméw kontroli zarzadczej (poprzez procedury,
wytyczne, zasady, nadzor, itd.) wbudowanych w realizowane procesy,

3) przesuniecie w czasie (wycofanie sig) - zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko.

2. Przyjeto nastepujace podstawowe zasady akceptowalnosci poziomow ryzyka:

Ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowal i w miarg potrzeby

sprawdzag, czy ryzyko jest prawidlowo kontrolowane.

Ryzyko umiarkowane - moze wywieraC powazny wplyw na kluczowa dzialalnos¢, nalezy

monitorowaé i rozwazyé potrzebe dziatan zaradczych 1 wprowadzenie dodatkowych

mechanizméw kontroli, majac na uwadze koszty wprowadzenia kontroli, mozna tolerowac

Sredni poziom, gdy koszty zapobiegania ryzyku s3 zbyt wysokie ale nalezy na biezaco

sprawdzaé poziom ryzyka. Za monitoring ryzyka 1 ewentualne zaprojektowanie mechanizmow

kontrolnych odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka. Decyzje o tolerowaniu ryzyka moze
podjaé, w formie adnotacji ,.,akceptuj¢ ”, tylko kierownik jednostki.

Ryzyko powazne - stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dziatalnosci SP nr 1 lub

osiagnigcia przez nig celow dziatania. Potrzebne jest natychmiastowe dzialanie, poprzez

wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Podlega ciaglemu monitoringowi, nie moze by¢

tolerowane. Nalezy zaprojektowaé mechanizmy ograniczajgce poziom ryzyka wysokiego.

§ 14

1.Dyrektor jednostki wyznacza wlascicieli ryzyk na Arkuszu identyfikacji, oceny 1
przeciwdziatania ryzyku” stanowigcy zatgcznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

2.W stosunku do kazdego ryzyka, wywolujacego przekraczajacy akceptowalny poziom, sg
planowane i wdrazane / zlecane przez wiasciciela ryzyka odpowiednie dzialania zaradcze.
3.Przed przystapieniem do dzialan majgcych przeciwdziataé ryzyku nalezy odpowiedzieC na
nastepujgce pytania:

1) czyijakie dzialanie jest konieczne,

2) jaki poziom bezpieczenstwa nalezy 0s1agnac po podjeciu okreslonych srodkow,

3) ktére mechanizmy kontroli s najskuteczniejsze,

4) jaki jest koszt wprowadzenia mechanizmu kontrolnego,
5) czy prawidtowe wdrozenie procedury jest mozliwe.

§ 15

1. Wykonana analiz¢ zarzadzania ryzykiem dokonuje si¢ W formie tabelarycznej na Arkuszu
identyfikacji, oceny i przeciwdziataniu ryzyku, stanowigcym zalacznik nr 3 do niniejszego
zarzadzenia.

7. Odnotowania w Arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka.

3.  Wypelnienia Arkusza dokonujg pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy

oraz pracownikow im podlegtych..

4. Arkusze podlegaja zatwierdzeniu przez dyrektora SP nr 1.

Rozdzial 1V
Monitorowanie ryzyka
§ 16

1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu sg na biezaco oceniane (monitorowane) przez pracownikéw samodzielnych stanowisk



oraz im podleglych, ktorzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznos¢
stosowanych metod jego ograniczania.

2.Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli zarzadczej podlega niezaleznej 1
obiektywnej ocenie przez dyrektora SP nr 1.

3. Wyniki oceny, o ktorej mowa w ust. 11 2, wykorzystywane sa do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze).

Rozdzial V
Przepisy koncowe

§ 17

Wprowadza si¢ system wdrazania procesu zarzadzania ryzykiem, poprzez zapoznanie
wszystkich pracownikéw z niniejszym zarzgdzeniem.

§ 18

Pracownicy zobowiazani sg do przestrzegania zasad i procedur okreslonych w niniejszym
zarzadzeniu.

§ 19

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania. Traci moc zarzadzenie nr 22/2010 Dyrektora
Miejskiego Zespotu Szkét nr 2 z dnia 17.12.2010r.






